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d ŚĞ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�>ĂŶĚĮůů�ĂŶĚ��ĞŶ�>ŽŵŽŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�tĂƚĞƌ����
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ��������

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘����^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ������
WŽůůƵƟŽŶ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WůĂŶ�;^tWWWͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�'ĞŶĞƌĂů�WĞƌŵŝƚ�;/'WͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƌƵŶŽī�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�
ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��KƵƌ�^tWWW�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�
ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůĂŶ͖�ŝƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�Ăůů�ůĂŶĚĮůů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ��������
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ����������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϮ͘�� 
KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌƵŶŽī�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ďǇ�ƉĂǀŝŶŐ�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�ůĂŶĚĮůů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�/'W͘��/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĂŶĚĮůů�ƐƚĂī�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ůĂŶĚĮůů�ƐƚĂī�
ǁŝƚŚ�ƉĂǀŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂŶĚĮůů͘��

�ůďĞƌƚ��Ɛůŝƚ͕�>ĂŶĚĮůů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽĂĚƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘͟��ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�>ĂŶĚĮůů�
ƐƚĂī�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŽƚ�ŵŝǆ�ĂƐƉŚĂůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�Ăƚ�
ŚĂŶĚ͗�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ���������
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ĞŶũŽǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ����
ďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�� 
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(Y���IB��Ih=�t�Y��B�]d�Y�V=�C 
dØ�ó¯Ü���Øöʍ��̄Ø��ãÈØ�È̈ ���Õ¯ã�¼�VØȨ̀ ��ãÜ 

d ŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ-ŽǁŶĞĚ�&ƌĞĞĚŽŵ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϰϯϬ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ŝŶ�tĂƚƐŽŶǀŝůůĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͊�dŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�����
DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ������

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ͘� 
dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�>ŽŶŐ-ZĂŶŐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ĂŶĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�DŽďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�'ĞŶƐůĞƌ͘�dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�'ĞŶƐůĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ����
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�ZĞƉŽƌƚ�;�/ZͿ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���Y������
ƌĞǀŝĞǁͬ�/Z�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ϭϬ-ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�����������
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 
�ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�����
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌĞĞĚŽŵ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ���
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�^ŽƵƚŚ��ŽƵŶƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϬϬ�tĞƐƚƌŝĚŐĞ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ��������
ŽƉƟŵŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
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w0Cd�Y�]dIYB] 
d¯Á���¯¼�öʍ�]�Â¯ÈØ��¯ó¯¼��Â¯©¯Â��Ø 

d ŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�ƐƚŽƌŵƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƐƚŽƌŵ��������

ĚĂŵĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇͲŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƌŽĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��������
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƐƚŽƌŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�&�D��ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
&,t��ĨŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ĂƌƚĞƌŝĂůƐ͘� 
^ŽŵĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ��������������
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϵϬ�ƐŝƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ϭϵϬ͕����������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ϴϰ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϱ�
ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďŝĚ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞŶ�&,t�����
ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƟŵĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ��ĂůƚƌĂŶƐ�ĂŶĚ�&,t�͘�
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ��
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
 
�ĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�
WĞƌŵŝƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŶĞĂƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƟůŝƚǇ�������
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŽƵŶƚǇ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘� 



� 

 

�Vwʒ�Iʒ]�Cd�-�Yh}ʒ��ʒh] 

�������	����������  

͞/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ůŝĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͟� 
-�ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ� 

 
C�w��BV=Iy��] 

YƵŝŶƟŶ�sĂůĂĚĞǌ 
^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/ 

�ĚƌŝĂŶĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ 
�ĂƐŚŝĞƌ��ŝƐƉŽƐĂů�^ŝƚĞ 

 

VYIBId0IC] 
^ƵŶŶŝ�'ŽŽĚƌĞĂƵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŶĂůǇƐƚ 
:ŽƐĞ��ǀŝůĂ�-�DĞĚƌĂŶŽ 

KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/ 
ZŽďĞƌƚŽ�DĂŐĂŶĂ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/s 
ZĞŐŝŶĂůĚ��ĞůƚƌĂŶ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/// 
^ĂŶĚƌŽ�'ĂƌĐŝĂ� 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ZŽďĞƌƚ�KƵƐĞ 

,ĞĂǀǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ 
:ŽŚŶ�^ƚƌƵĐŬŵĞǇĞƌ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
 

Y�d0Y��] 
^ĐŽƩ�^ƚ��ĞŶŝƐ 

�ƌŝĂŶ�DŝǇĂͲ
ŬƵƐƵ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�

�Wt͛Ɛ�ϱϬͬϱϬ�ZĂŋĞ͘�,Ğ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�
ŚŝƐ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�

,ĂƌǀĞƐƚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͘� 

Wh�>/��^�Zs/����EEKhE��D�Ed�-��Ž�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ͘ 

�Vw�hV��d�] 

^ǁŝŶŐ�ŽŶ�ďǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽƵƌ��Wt�,ŽůŝĚĂǇ�ǁĂůů�ĐĂƌĚ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�
ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ďƌŝŶŐƐ�

ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 

dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ϲ�ƚŽ�ϭϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�WƌŽƐƉĞĐƚ�
,ĞŝŐŚƚƐ͊�dŚĞǇ�ƵƐĞ�tŽƌŵ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�

ĨŽůŬƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚĮůů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŝŶ�

ŽƵƌ�Ăŝƌ͘� 


